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Inledning

2026 ar starten for strategiperioden 2026—2030. Fokus ligger pa att omsatta strategiplanens fem
prioriterade omraden i konkret handling och etablera de strukturer, processer och arbetssatt som
ska bara organisationen under hela perioden.

Under aret laggs sarskilt fokus vid:
e forebyggande och kompetenshdjande insatser inom arbetsratt och dvrig juridik,
e kraftsamling kring kompetensférsorjning,
e forstarkt branschexpertis, strategiska samarbeten och traffsakert paverkansarbete
e utveckling av foreningsdemokrati och styrning,

o effektivisering med hjalp av digitala verktyg och nya arbetssatt

Overgripande mal - arlig uppféljning

e Nojda medlemmar: Hogre NMI (oktober 2025: 70)
e Rekommendationsgrad: Hogre NPS (oktober 2025: 17)
e Tillvaxt: Fler medlemmar (Nuldge uppdateras januari 2026)

Samtliga aktiviteter med tillhérande nyckeltal skall bidra till att de 6vergripande malen uppfylls.

1. Kollektivavtal och arbetsgivarfragor (med sarskilt fokus pa smaforetag)

Huvudaktiviteter 2026

Avtal och juridik

e Forbereda langsiktig inriktning och malbild infor Avtal-27 och etablera delvis ny
forhandlingsdelegation.

e Fardigstalla modulbaserat utbildningspaket inom arbetsratt, kollektivavtal och
entreprenadjuridik med hjalp av externt produktionsbolag.

e Arbeta med sténdiga forbattringar “fran Early Warning till konstaterad tvist” genom
kvalitetssakrad anvandning av Tvist och radgivning (Tellus) tilsammans med
foretagsradgivarna.

e Bredda tjansteutbudet med hjélp av samarbetspartners (t.ex. generations-/dgarskifte).
Lénsamt féretagande

e Genomfora forsta omgangen av konceptet Lonsamt foéretagande med utbildningspaket,
digitala verktyg och affarscoaching.

e Vidareutveckla kalkylprogrammen och genomfora forstudie och benchmark “Kalkylprogram
bortom 2026”.
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2. Kompetensforsorjning

Huvudaktiviteter 2026

Maximera samarbetet med Plat & Ventbyran (PVB) i kompetensforsorjningsfragor. PVB:s
strategiska plan utgor grunden i arbetet, och PVB ar “arbetsledande” for vara féretags-
radgivare vid prioritering och samordning av insatser.

Resursforstarkning. Sdkerstalla nationell tackning och likartat erbjudande genom framgangs-
rik on-boarding av tva nya féretagsradgivare.

Anvanda dedikerade budgetmedel fullt ut till vara lokalféreningar och medlemsféretag —
med krav pa méatbar effekt.

Vara egna aktiviteter (sarskilda budgetmedel) bidrar positivt till PVB:s och vart gemensamma
arbete med kompetensforsorjningsfragorna. Ger nya inspel och nya mojligheter.

Gemensam mal- och aktivitetsuppfoljning med PVB enligt separat struktur.

3. Branschutveckling och paverkan

Huvudaktiviteter 2026

Branschexpert inom byggplat manifesterar var position som auktoritet i branschen.

Vidareutveckla auktorisationen Trygg Plat, vilket bl.a. inkluderar samverkan med
Garantifonden och Kompassen.

Genomfdra "Vagig plat-projektet” (dragtester) i samarbete med Svensk Byggplat; ett viktigt
steg mot gemensam branschstandard/branschrekommendation.

Flytta fram positionerna vasentligt och formulera matbara mal i ett antal utvalda Vent-
projekt (Imkanal/Ozon, OVK-férordning, EPD/LCC).

Etablera medlemskap i Svensk Ventilation med tillhérande styrelseplats.

Uppdatera rekommendationer inom Taksékerhet utifran AMV:s regelverk och producera
nytt utbildningsmaterial fér medlemmar och externa intressenter.

Genomfora forsta versionen av Plat & Ventmagasinets Branschdag dar vi bl.a. presenterar
var egen Bransch- och konjunkturrapport.

Paborja processen for standardisering/férenkling av AMA, dvs. vi ska “aga tolkningen”.

4. Foreningsdemokrati och styrning

Huvudaktiviteter 2026

Implementera nytt Arshjul for planering och uppféljning “fran-kongress-till-kongress” i syfte
att i hogre grad placera langsiktiga, inriktningsbeslut hos kongressen.

Tillampa nya riktlinjer for styrelser, sektioner och valberedning.
Modernisera stadgar i syfte att underlatta utvecklingsarbetet i férbundet.

Genomfora styrelseutbildningar for lokalféreningarnas styrelser.



<™

PLAT & VENTFORETAGEN

e Utveckla foreningskulturen med utgangspunkt fran Etiska radets slutsatser.

e Skapa forutsattningar for successionsplanering av fortroendeposter genom uppdaterad
instruktion till valberedningen.

5. Finansieringsplan och ekonomi

Huvudaktiviteter 2026
e Implementera faststalld finansieringsplan.

e Etablera rutin for kvartalsvis ekonomirapportering av soliditet, likviditet och ROI for sarskilda
satsningar och projekt.

e Justera medlems- och serviceavgifter infér 2027 enligt principerna i finansieringsplanen.
e Identifiera nya intdktsstrommar (utbildningar, digitala tjanster, PV Magasinet).

e Initiera digitaliseringsprojekt for kostnadseffektivisering — se punkt 6 nedan

6. Kommunikation, omvarldsanalys och digitala tjanster
Syfte
Att skapa skalbar och kvalitetsh6jande medlemsnytta genom att:

e fornya och effektivisera arbetssatt,

e infora nya digitala verktyg och plattformar,

e oOka digital sjalvservice,

o forbattra/automatisera intern och extern kommunikation,

e mojliggora framtida 6kat medlemsantal utan att linjart 6kad personalstyrkan.
Huvudaktiviteter 2026

Digitalisering och nya arbetssditt
e Etablera nya interna arbetssatt som minskar handpaldggning och felkallor.
e Fardigstalla ny hemsida enligt separat projektplan.
e Maximera nyttjandet av befintliga system inom Svenskt Naringsliv.
¢ Minska beroendet av egenutvecklade och/eller sarbara system.

e Kompetenshojning av medarbetares formaga: Identifiera och atgarda digitala kompetens-
gap och erbjuda kompetensutveckling i relevanta verktyg/program.

e Utforska/testa/utveckla Al-baserat stod i t.ex. radgivning (jfr. forsta-linje-svar), avtals- och
juridikfragor samt datadriven omvarldsbevakning och branschanalys.

e Utforska/testa/utveckla digitala sjalvserviceldsningar fér avtal, mallar och kalkylstod etc.

e Analysera/utforska/uppratta modern kommunikationsstrategi med andamalsenliga kanalval
(internt/externt). Vid behov definiera/omdefiniera roller och ansvar.
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Plat & Ventmagasinet och Events — ny affdrsmodell
e Etablera ekonomiskt hallbar affarsmodell (break-even-krav).

e Genomfora digital plattformsomgorning for PV Magasinet, inklusive digitala intdktsfloden,
lagre produktionskostnader samt 6kad rackvidd och matbarhet.

7. Uppfoljning av nyckeltal och framsteg

Huvudaktiviteter per omrade f6ljs upp kvartalsvis, bade de faktiska framstegen men ocksa i
forhallande till plan.

Se exempel nedan hur det skulle kunna se ut i Q2 avseende Kollektivavtal och arbetsgivarfragor.

Q1 Q1 Q2 Q2 Q3
Huvudaktivitet Plan % Utfall % Plan % Utfall % Plan %

Forbereda langsiktig inriktning infér Avtal-27 och etable... 10 20 30 30
Fardigstalla modulbaserat utbildningspaket inom arbetsrat...

Arbeta med standiga forbattringar fran “Early Warning...

Bredda tjansteutbudet med hjalp av samarbetspartners

Genomfora forsta omgangen av Lonsamt féretagande...

Vidareutveckla kalkylprogrammen och genomféra forstudie... 25 40 50 40 75




